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   الملخص
��"�א���'د%��ود**()��א�-,�%�!�	 ��W�W�W�W-:9-:9-:9-:�9א��א��א��א�.
'אن.
'אن.
'אن.
'אن •����א"�א$�#�K� �
�م�א������K)	 ���@�א?�
<�Kد��Wא�-�=9א�-�=9א�-�=9א�-�=9 •�����Aא����ذ�א�������Kم٢٠١٩K� �
• "*B��)"*B��)"*B��)"*B��)9:-�א�-:�9א�-:�9א�-:�9א��W���()**د���
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���א� Gא�دא�>H� ���؟�و ��"�؟�و�	�Jא�-,�%�����א"�א$�#��		���� �א��KCL�Mא*.��Dد�.�	)� �	D
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• U2אH�U2אH�U2אH�U2אH���"�א���'د%��،�و����Wא��2א���א��2א���א��2א���א��2א������א"�א$�#�"�V'C��W�.�U�����א"�"���'ز�و��V'C!�	 א��#�
��"�א���'د%��
�אزو�Kא$�Y����"�א���'د%��و����"�(�		��V<�و�د**"�#���א"�א$�����א"�א$�#�

�Tو�א��"�����Kو�)���Z��[V-��א$��،��ً	
P��%د'� S,Kא��
• �	DH��	DH��	DH��	DH���א�-:�9א�-:�9א�-:�9א�-:9 W�KDC)��	��D$א� �و �	
�א�� �א�2**" K.�J�C�א� K�� \
� �(�)� �D	P�9:-�א� �	DH��

�K��و��V_^�(�		��(�[�א�����א"� ��"�א���'د%��،����F�>Qو�א�S,�T��،��-�Qא�����א"�א$�%�
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• ^(
�^(
�^(
�^(
��وY��אcא()� �وY��אcא()��א�-:9 �وY��אcא()��א�-:9 �وY��אcא()��א�-:9 ���א��2Tم���Wא�-:9	-Q�� \��cd�� �V]�אً �א��:�	�< >�e'�א� ^(
�א� �א�-�=9
�א�-:9 K� �א�-�=9 ��aF١م EM�وא� ،� �א���'د%� "����א$� ���א"#� �P��� hDA� �H2د.� i�
�٢٩�h�)�

� ����F٢و.��ون��� E� � \�� �V'Cא�� GNj,�א� kcאl���mY� ���#� ��]	C��
�א�-�=�9 ��aF٣م E��%2�)
� G2=� W�.� ���#�  C�� Jeو� �o� ،� �()p�Vو� ����b��� �,�q�JeوF٤� E*'�2��  	�!"�����א��

ً����Kو�)��V]��א�-�=�9،�	
P����
)��وא?�W�.��Cא��Ds�)�M�א�>V���F٥�Eوא��c�

��P����		����Gدא
��Kא���دL	�Sو�א��E�S,�Tא��
'ن�و�(,D	��א�����א"���,�q��-t�W�.��(u�.א"�و���א��

��H2د.�i�
�،�و�F٥٠�Eو�אv'%��א�-,�%��و �ً,�qאً�وN-wF٣٥�E�SD	ع�א��'D1ن�'C	��،� �ً-��ZF٨٥�E
��PKدאً �
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�E��
Dsو�א�2**"�א���>V����"�('u|�א���'�haא$��E�}
l���%��Fم�و�'د�e�:�"�و��وא

�a�K- �א���2H(�[�א���(	
���א"��E��(�%��F(�-�)��و�(-��K 
٢K ��()و�� ����Q'�א" �'א�-�� ���C'ن ،� ���א()�#� N	j)و� S�!و� �%'Q�
� �א���'د%� "����א$�

�G2د� Kא��Njא"�א���D	��א��
٣K ]��
H�)ن���^_��
�9�~)�"�א�	=�،��-�Q�א��		��
��V�����cא��א��		�)�S
�|uوא�K%�-)��		�

.� a���-�Q�א� C���		������	���*א��-�
��K(�		��א��א�E�cא��Gًد��K 
٤K "l	��ًאl	و��Gًאد�P�W�u���F�،�>oو�א��א�Eא�j$א��<�و�א�h
�Q�א�c��u�
��א�����א"��
�

�"����b����	�����א�����א"�א��
�h���(
��)�M�א���wא"�א���� �K.�Kא��
• "�	e'��א"�	e'��א"�	e'��א"�	e'��אW�W�W�W�� �� �� �� �

K��وdw��،�Weل����('�Y���e	��V�\_^�א�-:9��(DH��K��"�	e')�G2�
��Wא�-�=�9 �
١K cא��Y�،� �א���'د%� �	
���א� �C�Dא��E� �	�'C?א�"������א"�א$�#�W�.�"�
�d%2"�و�!�	)�

� �%'vא� cא�
�� ،S,,T���و cא�w� `2%�� W�.� �ذ�[ �%C'ن �ن� �Q%�#�%�,-�א��	�)� M�א�
�P���
��א"�.���و���(V'��"����$�
K 

٢K J%��)���א$�  �� E� �-�Q�א��،� kز'��� >V����و �ود**(\ ،� ����א�� �%'Hو� �و��)'م W
��� "�
�()�������Pوא.�lאز�
�v'%��א�-,�%�������א"���� �K	V'C'א�.�dZY�Wع�و�

٣K ن�������� �א��:�	  �و �א�-:9 K�� 2%lא�� cא��Y� "�D	D,��א� �و �א�-,�%� �א��
'ن �-�Q�� ���%�
�� �(�		D)��و�א�����W�.�Uد**()��K��،��eא���"�����V	)�א$�� ���Kو

"�D�C�א"�D�C�א"�D�C�א"�D�C�א�	=���א���	=���א���	=���א���	=���א���W������"�،�א��
'ن�א�-,�%��،�א�2**"�وא���V<�،�(�		��א�������א$�#K 

   : المقدمة
2�)�"����א$� �vdw� K�� W��)� M�א� �א����	� �Vא$'א� 2=�� ����وא�� �א�-,�%� �%'vא�

C�)� �ًs%��>Hو��،����
��cdم�و�� C�
��Hאز�
Y�mY�"�D[
��e'�()��و#,T	���E��(وא�����"�و�א�
�Gא��%�د� mY� �vdw� K��]�)� U2()و� ،� �	�Dوא��� �א�-:�	� �و �	Lא���د� �و �	D	���א�� "��Dא��

�(
.��-	Z��	
Hذ�G�'e��	��)و�K%'C)و���P�
��"�א����Kא$���HN{�K.��v�1�E�l	D��وא�K� �
2��א$و( �(	�.�2D��)�M�א"�אlC)א���K�������D:���אv'%��א�-,�%��وא��� �(_�Q.��"����

�S
� K�� \	�.� U���وא�� kl		�� K�� �א����< KCD�	�� �()�b�
��و ����b��� �א�'�\ �
���� �%C'ن F	lאً
��wא��"������א"�א$�#�K������P�KCLو�،G2د������$��%l��H'�א�,'��Gא�-,�%��א�%�s=	��א��

�و�א����و�=�وG�,�q�U،�و�`N-��و�����(�l���K.�G��-.ن�'C%ن���،�ً���Uو=�و�l���W�.� D��%�2a
� �ًV'��� ���j�א� E� �2HאP)�،و%C'ن� �و� �א$)� �א�� K.� �ً	P�=� ��%� �ن� Gو��s��
��Fو�	�� K`l
	Cא��،�
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2��،�א������و% ������Uא$�)�\�dw�K��وא�C'ن�א���س�א�ول�א��`� �وאv'%��א$�clא�
�ز
	-Q��و�א�"�.'-Qא��K��2%2����H<�و%���('~	�\�.��Wא�d���"�א*��CوV	���	C'ن�א������و�אv'%��وא�

�د%��و���wون��N�%��D��`و��s�א�K���Pن�(,D	�� Adir , 2015א����Dא�
�ز������א*�k�-�V،���א�
��"�و�א?�وd���1�E��ًe�w�dًD.�2ل�א�����cوא*
����C،�و�('~	�Jא��'אن�وא�%�����،�U��D,��Pא��

��d���H<�א�� \��Vل�p�%��	D,)�Eن�'C)�M�א� �D(א�� c�	#א�� ���و �؟ �(�2T��p��M�א� �א���'ز "�و
� 	e����א� C

�����א*�D�Hم�H�K�
���א�
��ط�؟�����o�Dא����wא"�א�����و��H<�א�� �؟� ���א��


D,)�2	��א�����א"�.��K� �
Gًو.�د� G��o�� �ً�-
�� �	�'C=�"������ ���#�N	j)� �و� �Y.2אد 2�%� ���dw�Kא��א`�� ل��א���م

� �P�:,�א� �و �وא*.dم� ،� >.�D��*א�  eא��'א� ��H	��='ل�B�����P*"�و��_ � �א2%2$ ����و���א��
�و ،� �	����i��-��K��J��������C)�N	j��א����#��	D,�����Pد�M�א�i��-ل�א�'=�cא��א� ��C)� �و ،�

�و�!#�9%2���א()��،���	�'C=�"�(�و���Gو�وزא��������>H����V<�א������א���
��ودو���،�kز'�**(\�و�
� ����G2%،�و���cא���h�
��(���Cא��א�cא������u��,2م�H�K���Kא?��<��و��a ��'د�G،�و� sP��'H� Hو

�K��(
	
� �
��������وزא��Gא��
	��وא����	��א��`�
���C)��j	j)�J	�Nא��#�٤١�"��
�2aو� ��	'ن��%�ل�،�
F�،�KZ'�א���	:eم٢٠١٢�Eوزא�����#�N	j)�"��
pن������(-��
��	����	'ن��%�ل�،�.��G٤١�Wא��
	��وא���

�ن�� ����Gא.�-�� G���
��Eא�2א�س�א� ����א�� ��א�
���Zوא���J��T��"�[Pא��2Tאم J��w�� ��P'P�
� Gא�'زא�� �c�,=Yא" J� �j�
� ،٣٢٩٨٦��(�='�� N	j)� mY� ���2��  �� ���:��ج >�����
�و ،� ���2��

'��  C�ل��%��J���א���2%2$'�{� ����א�� �(
	Ds)א��'=�"�و�W�.���
	�� ���>���Y�|-,	�� ،�=
��
�،�و��P��)�C.	��،�وYدא�א"�(�
	��و(��	��،��K.�dsPو�'د��2א�س���'د%���Eא���ج�،���	'ن��a٣٢א

� �	:e� �،وو=2א" �	���� lא����א���אcج�!��،�و �ذא" mY�� K�����א�� SDs)� mY� �P�u��
� �Hא
����א��2%2$	C'ن�
�C �א�E�2%2$א�Q-'.�"�א���	��وא��db"�وא�]����
� D��ن�א���D��،�J%�

�>��2)،���
'א"��aد��/do�G2و��،.�G�.א���h��Q-'.�"�و�و�אق�و����،�2م��K��kد�D�.א�z����Ud)Y�
�����א�� �Pوא�2א�س�و� �	���وא�� �	
��C(��א���"�='��  %2��
� �	���وא�� �	
�א�� �Yدא�א" �(�'م �ن� W�.

�u	��א?2ود�و�ن�%C'ن�א*��-2א،א�2%2$�Eل�K� �
2aو� �ذ��" 2�P� ،� �א��[���'د ������ ���#� ���C)� �='ل cא��א� "No��F�،� G�	?א� ��	:e

����Eم٢٠١٤��D	Q)�2'%��א$���|%�,)�K.�dً�V?�J�C)����٧٥٠�ن����وع�#����א$�� D�%ل،�و�%��J���
�د� J	��C)א��D	a�mY� �P�uY� ،��2Tא���� ����א$� ���א"#� �و!�	  KHא��א� hu'�א��G�C��א� ��C�
�א �

� �א?��< ����א�� �%'Q)و،��D��N�C�א� ����א$� �Vאlw�J�C)�@�2%2$א� ����א�� �D	a� �ن�mY� ��Nאً�
S%dא�� �.��א" �H���#� N	j)� �(����M�א� �	�'C?א� ��א$)�"�
� h�� /2=� ?�]�)� K.� hPودא� ،
� G�',��9%2א!� Gد��-�� ����b��� �	b	)א*��א� �Qא��KDu� �(V�� \�'�
� �D	��א�،� ����b��� �	
H��א

�uY�P� �='א�< ��mY�٣٠و�'د �����Eא$� �%��2Tم ���ن �ًP��� ���אً#�� K����C��� �א*���	� �D	��وא
���C�وא� >V�-א�� �و��wج  wدא� ��mYא��'=�" k2א��)�  
� ،�}�P� ����א�� �	D,)� W�.�Ja'�)� *� ���א��

� �V�Vא�� haא'��و �وא�}��� "�.'-Qوא�،� �eא��� �א���-�" mY� �P�uY��M�א� �وא�2.'א" ����א$� E
��٢٨
���mY��P�uو�'د�،(���)������ن�%��2Tم��و�%P��-Q	)��א���KCL�*ً�1�K� �
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�D(��ن�و�*Y� ،� �(�%2!� �و� �HN	j)� �و �(�[�א�����א"�، �	D,)ل�'=� cو��א� K%�-)� K��KC%�
P� ،�"����H'%��و#����א$� �D	�*�،� �(
�J,�%ن������ _�,wو��"��e�]��
H>�Q�'ل�����ل�

��"�H'%�)��א�-,�%����ن�(-
�Wא$�����J	אن��'
�
KDu�ha'��QS�J	
,)��D[V�������2=��
��(�a'��E�G�(#�"����#��"=	Fcom.qs.www://https�E�9א$���%'vא�c�

�E��D(�� ���mY.'א

��(
	
�K���Wא�-,�%��و�א������،�و �
١K ط��V�G'a�� W9	=KCL��*��
	���و�د����� ،� �و�¡,,F��ً	lאً� ،� �ً
	��� �ن�%C'ن��1ً*�د�א�	ً��

����2�)���'��א$��)�K�>���
���N-���%2وא�D�Hم��Qa�Eع�א����	��א��W[!�G2د��Gو�دو���K
��ًQ-)��
�	��א���aم�،��pن�%C'ن��K.��	,,¡�Gl	�
�=�אم��-�N،�و�W[¢���a��P')و��

��'א��Vא��2א�� K���V�Aو��� �	�D��א� �א��2�� �e�
�و. ،�  D��א� G�w�W�.� l	���א�  ��� ،�
�2
�c2א�-:�K.�9و~	��
.�£dQ��2(��.�2אa�M�وא�،�>V2א	א�� D���Kא� �

٢K �%����א� W�-�
��
� �א����%���cl¤א 2�%� ،� �L2��א� "����b���*�(�%'H� K�� �lb�%�� Kن���S=�E
dP�،�ًאN���]������()�*�2a�Gp�
��"�א?���%2א���2م��G�2aא����%��.��Wא$����-��2�'%�

����D��� �%��b��א� ��d��א� �%'H� E� `'	=� �دو� ���� Kم��D�Hd�� GNא��� �א�=2א/ �H��)� 2a
��%'H�  	C��
�Sa'�D��� |D�%� �و�Hא ،� �א��`�(��2\ �א��Cن �V�E'ع ����א$� G�	=�E� Gوא�-��ز

���א����b%��א��KDs�)�M(��%��א��Cنd��Kא� �
٣K ]�a'�� W� �L'א������א$� �	
����w$�ذ �¤D(�� �¤-V���ha� K�h�)�M�א� Gא�2د� ��Q
��Eא� �CP

\�2�)����W�.2د���Nop)�]���ذא���ن�Y� ���"��aو�]�������(	P�Kق��Pن���¥��Hא�*�%
�KC�و�،�}�P��_�aد�hs
�2�-%��¤¦Z�#���
Hن�����	�=�W�.� ��C��
�l��)ن��א���'%�����

��l%lא$'�א���م�א��`�§)��(
CL\���K�mY��P�u��
��
�¨�K.�£dQ��9א:-%�،�c>#� ��2�

��	���א�� J�W�.�N-��Nop)� �vن�'C%ن���KCL��	א����Pوא��א��	�	-Q�א��~�
�وא����Qوא�
��aKא�א()� �
K������������%�aن����C��E����D(�����	P��oو����	و(��§����	Pא�j��/2א��=��א��	���2�%��s¤��א��و%��^��'א�h��aو

£dQ���2(�وق�a�M�وאK� �

  : البحث   مشكلة
2�)	D	�����Waو�.��Wא�����"�א����	D	��א��M(�'د�א���D	��א���K��"����و�א�-:�	��،���א$�

�و� 
���2א��"� ���א���2 �א�2ول >H�-�)� ��� �و}��-ً� ،� c�D���א� �و S�=�-��� 2,���و G��
�� �
���� 2�و(
���	��.�"��	
,)�W�.ل�',:������و�א��0/�א���D	��א��M(�'م�א�-�2אن�א���2 �(�2���(�ز�(�2��

�9	=� ،� G�'e� Wa��� E� �א�-,�%� �(�%'H� �و �א�)� 
�אزY� W�.� "����!�ص�(�[�א$� ���א ،� �(a'�)
�א2vא%�� �و �����2وع ��wא�� "�b�
�وא� �	D���א� �א�����" K�� N�C�א� E� ����א$� ���#� %��2Tم

���H'%�)��א�-,�%��و#�����Hא����� C�ن�'C%ن��
�ز���Vط�א������%��،���א���Kא�)����h��`�%�cdم�
� �*�%2�ªم �F	lאً �د�א�	ً� ��pن�%C'ن�¡,,ً� �(a'�)*Y��%��)� 2�%��L2��א�"����b��و� ،� �����Eא$�

�����%C'ن��'�haא$� �D�� ،� �()p�V�K���(��cl���%����ن�א'C%� ���א ،� �(�%'H�K�� �ًD(�� ��()p�V�clאً
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��	.'
���������2.�٥٥٥٥٥٥٥٥د��.2د��.2د��.2د�–0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א� J� J� J� J'	�'%�'	�'%�'	�'%�'	�'%���������٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩ 

�)��~')�KCL	��E�\א������،�و}�Nذ�[���Kא�2*��V������'Hא"�و���*"�و�א���ن�א��D!�M)��א��
��-�Q�א� �D	�*� ،� �א�2**" �و >V���א� ]��
� �و.�� �P����و �د�א%� W�.� ����א�� �%C'ن �ن� %���lم
(�P���� K�� �(�� �ذ�[��clאً 2�%� 9	=� ،� >C	Pא$�א� �	D,��وא� �א��
'ن ��1ل E� S,,Tא����

 	�:����,=�P��%2�V�G�[Vن�'
-�%��(�����F�،��(Q	:א"�و�����#�K���(
�}	¢����و�د�א���
� �א�-:9 ��vא �א��_	� �א����Bل �([%� �
H� K��و ،� �د**" �و "��d.�F�"����א$� ���א"#� �(�C'ن


)��א��¦���א���.	��א����	��
	��א���'د%��و���د**()��א�-,�%��،�و%
�2ج����	���Eא���C�Dא�'C?א��W� �
� J ����"�א���'د%��؟��C'ن�#����א$��'H�� �
� J ���>Hد%��؟'���"�א�����ن�#���א"�א$�� �د**"�و

� J ����"�א���'د%��؟� �א��	��Dא��
	��وא�-,�%�������א"�א$�

� J ����"�؟� �H<�א�دא�Gא���D	��א��KCL�Mא*.��Dد�.�	)�����		��#���א"�א$�

� J J	�S,�Tא���	א"��%����ً�����%D,)�N	��א���Pد%��و'���"�א������א"�א$�#��-�Q�و�א�،�K� �

    : البحث أهداف
١K U����"�א���'د%�א������א"�א$�#�"�V'C��W�.� 

٢K  	�!�%د'���"�א������א"�א$�#�"�V'C��'ز�و��K 

٣K אز�
Y�%د'���"�א�����V<�و�د**"�#���א"�א$���K 

٤K �		�)��ً	
P��%د'���"�א������א"�א$�#�،S,�Tو�א��"�����Kو�)���Z��[V-��א$��K 

   :البحث أهمية
KDC)� �	DH����א"��P	א�-:�9��� �	��D$א� �و �	
�א�� �א�2**" K.�J�C�א� K�� \
� �(�)� �D

� ،� ��"�א���'د%����"�و��V_^א$���b���>Q�%� 2a� ،� �-�Q�א� �(�[�א�����א"���Kא��S,�Tو �		�)�
� ،��H�[V��(�و�K����א()������-�Q�و�א�S,�Tא`�א�����	L'�)��%�%2�)��D	a���ن�א��\
�� ��א��

�NC���א�l%l�)�E��(�%ن�'

��c،א�
�2`�א��:�	�<����SDD,Dو��Z-��א��
�2
.��	
�و%�lز��2aא()��א��
��w����א"�#�`��و��،��	D��
���C	�"�و�א���aم�א���eא()��א������D,)K	�D()��و# �

  : السابقة الدراسات
�.'
�دوא"�(�c�

�S
�����Sو�����CP،�و�s�� 	�!د�א���و��S
����،���
�و(�2د�א��2א��"�א���

����		��K�>§����א��(��������ً�Pא�-�=�9و��(u����Kא�2aم��»=F/2و���[��	���E��(	�.����%��o
¤���	��Kد�א����>�PF�،�%2,�א��	���٢٠٠٢�E�P2H'Cא��K.�J�C�א���_��ن�א�����א$D,���>��D	��א��

K��Gد��وא*��� ،� �(
���b
�وא� )���dw�Kل�د�א�����Vط�א��,'�D		و�(��>
���א��W�.�"�V'Cא�{�א�

<�D,)�E	��א�����א"��
��{��Kא$��D	����T{�א���	
P�"d	C���א�-�=���¬�ذج���u�.�2�Pא���

����aو� ،� S�%2?א� �و W��א��2א SV�
�א�� ��-�� ����א�� �	D,)� �j	e� �(
%'C)� E� \-�)� >
��א�
D_���א� �ad��א� �,�Tא��� �D�� ،� �*��dTص����	�()� �(�	�!� �o� �(�	
,)� �و �(�	e'�
�S
� �

��	D,��� �ذא(	� �
�b�
� ���א�-�=���a� �و ،� ����א�� �	D,)�E� \�� �א�,�=-� �e�
��א� �و >
��א�{�א�
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���א"#���א"#���א"#���א"����!�	 !�	 !�	 !�	 #����"�����"א$����"א$����"א$����א�-,�%��א�-,�%��א�-,�%��א�-,�%�ود**()�ود**()�ود**()�ود**()��א���'د%���א���'د%���א���'د%���א���'د%��א$� �� �� �� �

����>��D$ن�א'Cא��J	~')�W�.��D_�a�"א������א"#>
����א���_�W�.��Dא�{�א� K�G2.�mY��,�wو
�K��\�����>
��
��{�א�����
)���uو��Gא*�D�Hم���bل�(,D	��א��	
�K��oא�cوa	��e')	�"���ن�

��wא��"�j��ط�א'Qw��	�
��V�C"�.��	��(�'ق�Yو��	����K�"א������� ��#�h����NP')�W�.� D�وא�
�وذ�[��	C'ن� �	D,��א� �%��)� �و �D,א�� �وא�� �(����M�א� �وא$)� �	��א��,� �P���`'!� �	
��א�

��Vل�dw�K�
����D,�د�W�.��aא�����א"�$�c��VYو�،�K%�wא��\
��2	���%��ً������	
P�"�¦	Hو���"�

�,�q��K� �

��Fد�א�� ،� }-%�w� \�(Vم٢٠٠٩� � E�P2H��	D,��� �א�-,�` �א��'� mY�  e'��א� �א��2א��
�و� k�e�
�و. \)�V'C��و \�����و \�	DH��و ������
�J%���א�� �وذ�[��dw�Kل ،� �e���א��M%'Cא� ���א��

�W�.�Nop)�W�.��	P����وא��	

�אز�א*¨��H"�א��Yو�،��	P�wl�א�-�=���و=2א(\�א����aא����،����(Q'��א��
dw� K�� �א�����א" K�� �.'D�� >��D$א� �א��¥�و  	�:���
���ل�a� �o� ،� �%l��� �و �	�	C�)� ���و�

�K�� �وذ�[����:�� Gدאp�� �)'	-DC�א� 
���2Tאم� �	�%'C�א� �א����א" K�� �.'D��>�D��א� �	-Q���

����Kא��	��א�'~	�	����� �


�S.���א*%C'�'�<�و(,D	��א�.dن�،��mY��P2Hوא��EMم٢٠١١��د،��Fد�א����ad��('o	��א�
�S��sوא���%�C��א�"�H�¨*א�W�.�U����mY.���א�����	�وא�� �وא$��D	��D,)�E	��א������א��
�دאً

�>�'�'C%*א�K��(�	�!�zא"�و�����א�
�Dذج���Kא����� �ذ�[�א����wא�-�=�9.	
��.�'א_	���-�K�
�	�	C�)��	
P�N%�����ً�Pو��	b	)א*��א�W�.م�'�)���	_���e�
�و���%	��!�	�	��وذ�[��dw�Kل�.

א*
���C%��و�א�'�Jeو�א��:�	 �وא�����Nوא���D	�"�و�א����א��,D	D	��وא�-��2א*د�א�<�و�(�		��
�א�-�=�9 K)'م��א�� �%'Q)� W�.� 2D��%� ����א�� �	D,)� �ن� �(
	
� K�� ^_��V� G2.�mY� �א��2א�� �,�wو

� ،� �،�و!�%[�א�	�ل �א*(,�ل �	�D.� K���mYא�U2vא��_	�� ���'e'ل �א���.� �و "*���V*א� و('�	2
�dwل�و�'د K�� �א�-,�` �א��,'� 'H� �(����� ����א�� �	D,)� �و >�'�'C%*א� ��.�S
� ��	oو� �ad.�

� 
�"�א?	�_�C�א�E�  �p��א� K��ad.�K�� �D,א�� 2	���%� �ن� �(
	
� K��"�	e')� G2�
�א�-�=�9 Weو�و
-Q�א�Eل��C#א��Eن�'���
� �א*�D�Hم ،� �%�,
�£���G'a��	?א�"�
_�C�א�K�� C#� C�ن���9	=� ،� ��	

��Kא���'ز�وא�2**"�א�
��	��و�א�-	¦	���N�C�א� D!��	�����	DH��K��\������e��(,D	��א������א�
�D(���	V��VY�>V�����Q-)א���K� �

��Fد�א�� ،� 2­��م٢٠١٧ E�P2H�א� �	�'�'D��
�א K.� J�C�א� 
��Sא��2א��� �	Q
�א��א �ad�
Fא��'ن� �و l��א�� E��	D,��� �	���� �	�	C�)� "��'��� mY�  e'��وא� ،� ����א�� �	D,)� E� �D()**ود

��	����-�Q������dw�Kل�د�א���و!�	 �א�����א"�א���T���dT��*�،ص��2אw �����%�2א������א��
�	
�א��
	��א�� K>�	�:��א�>�e'�א�^(
�� �ذ�[�א(-�hא�-�=�9א��K��א��-\�¨�%®�و('�mY� eو �و

�و�� ��Pאد� -a�K��א$	�2�ن�%����.�	\� ����ن���K#�وط�א��� �(
	
�K��^_��V� G2."�.��������P� ،�
�"�.�D$אد�وא�Pא�� -a�K���(	�.�������lj����Cد**"�ذא"�)��%l����e�
.�KDs�%و�l		����d.

�����2%2�w��H,�_ �א��!�KCLو�،F�א�،� 	T���م�א*��ز�و�א'(���2	�p)�،�K%�-��א��	�!�،��%l��
��	D,��א���p
��V���א*�� ،�`NH�D$א*(,�ل�א� E��%�2��� w2א�� �H��-�.א�KCL� �ً�	��k�Hو�� ،
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��	.'
���������2.�٥٥٥٥٥٥٥٥د��.2د��.2د��.2د�–0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א� J� J� J� J'	�'%�'	�'%�'	�'%�'	�'%���������٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩٢٠١٩ 

�	
�א�� �	
�א�� �	���E� ����א�� K��ً	
P� �و �ً	
�)� �א*�D�Hم Gو��u� �(
	
� K�� G2.� "�	e')�mY�  e')و
�א�-,�%� �P����א� ��Vو� ����א�� �����
� �ً	D�.م�و�D�H*א� �و �א�
2א.< NC���א� ��Zق �و hD���
�

��Kא��Q'�א"�א��Gد��وא*���،����
'�'�	��DA�	�"�א��C��E�G�'Qא����	�
'ن�א�	2%��و
�א�^�א��,�Pو��
�	
�D,)��%�2)�K	��א��������Q-����	��א��
	��א�� �

��Fد�א�� ،� �م٢٠١٧.-2א�vد` E�P2HC	Pא$�א� �	D,��א� �دو� 
�אزY� mY� 
���cא��2א��
� E� >
��%��b��א�"��d��'אe��"�א��W�.�2	�p��א�h�� 
DHp	��E��(א��دن�،�J%���وא�� ،��%��b��א�"��d�א�

�ود����(�Nopא��, ،��:��
���א���E��%��bא��دن�D	�א�d���א$�אP	�W�.�>Cא� K�2.��� �ذ�[��K�و
�>C	Pא$�א��	D,��א��-�Z�K���
	.�W�.��(�-Zو��V�-א�-�=�9א��F٥٦�E-��Zن���mY�^_��
ً��،�و��#��"�א�

���א���E��%��bא��دن���ن���'�Qً��،�و�.2م�و�'د��Pوق�ذא"�d����'��א��,D	��א$�אP	�W�.�>Cא�
���-�w*��ً�Pא"�وNj�D����	_�,=Y���*د?"�?T-test`א�=�د�K%�-��א� 	و!���KWeو���G2و
�א�-�=�9

���2Tא�����	D��
)��(Q'%��א�
�H^�א�	
�K��"�	e')�،�"����E(��%�2א��,D	��א$�אP	�E�>Cא$�
��	P�C�א�Gא����w��]�وذ�،�>C	Pא$�א��	D,��א� ,¡��-�Q��>�D�ز%�د�G.2د���.�"�א��Q-	��א�

�%��b��א�"��d�
�1�E��(�D.�2ل�א�.��-�Q�א��(���¢�M�אK� �
��Fد�א�� �مe٢٠١٧-�غ، EU2HD,)� E� ��2Tא���� �	C	Pא$�א� �e�
��א� �د�א�� 	���א�-:9

�،��	_���Nj�وא��	ل�א��_�C#«��`�,-�)'م�א�א��K.������.�Kאv'%��و()�M�א"�א�����"�وא��d�א�
�W�.�9:-�א�lو���� ،��	.�D��*و�א��	��	د%��و�א���,�a*א=<�א'
��Kא��hDא����'���K.�G��وא�


���eא���l%��،�و�w�2a �א�-:�9�
<�و�א����D,)�K	��א������א���_��.��Wא�{�א��^_��V�G2.�mY
��	D,)�E��D�C�א� �و G�',�א�S
� �ad��وא� ،� �	�eא���%��b��א� ��d��(,D	��א� �e�
.�2%2!� �(
	


��Kא���hDא��`�(�cl���%��b��א�"��d��P	\�،�و�ن�������א"������'�2א������،�و��ن�א�����א"�و�א�
�\
��Q-)א�=2א/�א���K.�G�����Kو�	���א(,�ل��K� �

�א����Fد�א�� �م٢٠١٨'ش�، E�P2H��	D,)�E�>
���א�{�א� �دو� W�.�U����mYא�� �א��2א��
� 	�!�^(
�
	��و!�	 �(�[�א�����א"�،���א��2�Pא��2Tم�א�-�=�9����"�א�����א"�א$�#�K���
	.

�� 
�'د%���א� �א���'א_	� �
	��א� �e�
.�  	�!� �dwل K�� �D�E'.�א��'� �	
���א� �א�����א" K��
F�	Vא��د�"����א��'�%�א$� ،� �	aא���א� ،� �א�,�%� ،�� E�،� �	��.�'א_	ً�����א"���#���
���א�-�=�9 ���wوא

�و� ،� >C	Pא$�א� �	D,��א� ���دL	�1�E�Sل�W�.� G��Dא��� �dwل K�� �(D	C!��o� �(�	�:�
� و�aم
����א�-�=���9א� �و�aم ��א�����א"�،�-��>Qא���	D,��א��'����E�J�u�]��
Hن���mY� �w

�D,)�"d%2	D	��Qw	����v�G2%2(�[�א�����א"�)���aوא���	�s�א�K� �
�مא���'�Fد�א�� �<�و��Eم�٢٠١٨،�
D,)�S	��א������א$���ad���P2Hא��2א���א��K.�J�Cא�

�"������א"�א$�#��	D,)�E���
�H^�א��,D	��א��-��W�.�c's�א�c���Yو��،�����b����%�,-�א��%'vא
� "����א$� ���א"#� �א(��ق �2��و ،� �	Vא��د� 	و���[�!�� ،� �א�-,�%� �(�%'H� �e�
.� h�� �	Vא��د

"�D	D,��א�]�)�E�J�s�وא�G'��א=<�א'Vن��	
��"�א��دV	��و����א"�א$�#��	D,)�K�9=�-�א�lC)وא�
�א��2Tم�א�-�=�9א�
)^�א��:�	�<� ،��
��C�و�א��'ن�وא� C��א�W�.��	Vא��د�"�������א$����\�	�!�E
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���א"#���א"#���א"#���א"����!�	 !�	 !�	 !�	 #����"�����"א$����"א$����"א$����א�-,�%��א�-,�%��א�-,�%��א�-,�%�ود**()�ود**()�ود**()�ود**()��א���'د%���א���'د%���א���'د%���א���'د%��א$� �� �� �� �

v!���א���د��K.�J�C���>�e'�א���	Vא��د�"������א"�א$�#��	D,)�E��%�,-�א��%'K��[V��(�و�
��C(��א��,D	��و�٨٥א�,�SDDא��دV	�S،�و.�ض�א�����א"�.��W.2د��K��,DDً��א��H���w.�'א_	ً���

��H2אد.�

�2،���ش�،��dw�Kل�א��-��a��Vم��Y�،ن��D.2ن���E��	Vא��د�"���وא=�'"��Kא�����"�و�א$�
�W�.אً*�(٢٩�����()�-oو���(a2e�K��2�p�K�E��%�,-�א��%'vא���!��'����ن��^_��

�Sא��K���ن�

����)������2
�,DD<�א$�אP	�E�]א��دن���ن���[V��(�و�K���	Vא��د�"������א"�א$�#��	D,)
��-�%� �	Vא��د� "����א$� ���א"#� �	D,)� E� �HN{� �و �א���'ز  ��� �e�
��א� �א��2Tאم G���� �و�ن ،

� E� ��
�א����א$� ���א"#� �[��� �و�ن ،� �א����< KHذ"��E� �א����	2` ^(
�א� �(	�.� ��j%� �	Vא��د�
��%�����
�]�D���
��ً.�-QVא�W�uא��	C	�dC�2%��وא	ط�א����'Qط�א��¬�א��,D	��،�و�ن�א��2Tאم�

���eوא�K� �
�م�٢٠١٩،��eدق#	F�c�Dد�א�� EU2H�E�E-'}�א	א��� KP� G'a�W�.� c's�א� c���Y�mY�9:-�א�

p)א��2א�����D�H�2א�P� �و��א �א��	�=��א�,�%��و��£�א����<�، �	D
��� �א�,�%� �א�-,�%� �%'vא� 	e
��=�	���
�D	��אv'%��א�-,�%��א�,�%����
)'ض�)�E��	P-'}�א	א���KP�K��Gد��א*����	V�C�Y�|	u'�


�א�,�` �א*�a,�د W�.� �ً
��Y� �C�
%� �F� �א�,�` `��s?وא� �א��	�=< �א��دود S�!א�و��� ،�
��(D	D,)�z�M�א��	Vd.ذج�א��D
��Kא���.'D1��	D,���®%�¨�\-��א�^(
2���א�-�=���א�Tא��

�ن�(�KP�h%'Qא��^_��
�א� 
�ز��"c��و� ،� �	P-'}�א	א���KP� 
���2Tאم�	Pא�{'-	���	D	D,)� *ً'�=� �%�2م
��ل��Eא�Pن��\�دو��d.א��E��	P-'}�א	א���KPو��Uא?�و�J	~')ن�����_ �א�.Vd	����Vd.Y��j	��و


,�%��א(,��	�����2a�hP()��א��
��P	�����	�=��א�,�%����K� �
��Fد�א�� ،� �١٤٤٠�Hא��و%�< E�P2H�،� ��	-Q�א� K�� �א*���)�م ��)'م� W�.� U���א�� �א��2א��

C�وא�،��ً	�	C�)ز�'���"�وא�#��א"�وא��d��.�Kא��'א� �א���D.�E�G�o	��א*���)�م��Jو!�2%2��)'م�א�
l�
	��א��	��א�)�%�����,D	��א$�אP	C<�א����eא��-��`�K�cא�oY�E�`l�و!2%�2دو��א*���)�م�א��

�%'vא��	D,)�1ل��K2אم�Tא���zو�#-\�¨�%®�،�و�>�	�!�>�eو�Sb(
��W�.2"�א��2א���D�.وא
�2Vل��א'
��	�س�Paul Rand \a2eو��\)�-o�K��2�p��א�z�`��وא��K� �
��א*���,�_	��א�Mא��2א�� �(
����a�]	b	)ز���²אN��Strategic GearsFم�٢٠١٨�EK.�
�� £��%� ��� 2e�K�١٠٠� ��FBrandsو�ً� E��(�'א�� �(�[�א�'�'م �و(lא2% ،� �	�'C=� "�¦	H� �و "�($

�و%���ن�א����%�� ،� �	
Z'�א� G2='�א� l%l��و( �	�'C?א�"����E(�'%��א�2 �(�	���P��2��و ،�KZא'D��
�א� �*��2Tאم �א��	��	� "����Dא���	V���� �א���ل  	-�� W�.� �(
��و �א�2ول ��
� E� �	�'C?א� '�'م

� G2:א��� �C�Dوא�� ��'%��א �و �	
'
�א$ �%�'�� �و 
2א�'Hو� K�huو� 
��[�א����b£�و� 
)�U2א*��#�د
'Q�
� �eא��� "�	e'��א�%�	���P� ����� �	b(
��� Kن��� �(
	
� K�� ^_��V� G2.� mY� �א��2א�� �,�wو

�
��}-)�)�*��	�'C?א��`�א�'�'م�א���
	��،�א�Zو��%�saو�"��2wو��"���	�
�b"���'���وא¬��
�K��2%2��ن�א�� 
��C�D��
��e�w��	��C#Y���	���	�'C?א�2%א�'�'م�אl)�،��	�'��א��	DH��K���[�%

� �¬'ذج ¥-)� �dwل K�� �(�$���� �.�Qوא��� �(	-#� "�%2!� �وא�)� �و�ن �v� �-�� א�'���?א�2ول
KD	(א�� ¥Z'�א� ?Master Brand Model� K2אم��T���
� �א*�D�Hم "�	e')� G2�
� �א��2א�� �eو�و
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	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
	��א�
'.	��0���1'/�א��
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��[�=������'=	�2א��,D	��א���<��	])��H��Vذא���Y����	��،�و'C?א�'�'م�א�E�¥Z'�א����א��
�	-Q��א� �C)�M�א���
��H�،�>��� Cא�
��e�mY��P�u	�Y��{��אcא"�א?�D%��א���V'V	��א�dز��K� �

K���
dw���(Vpل�����-���KCLא�����
�>���)�h	���W�.א��2א��"�א����E��	��?א��2א���א�
�د�א��� ،� �(
	
�K��"��Z��)�G2.F� ��٢٠٠٢�	��א�,�%2،�Eن�'Cא��W�.��D_���א����
�אز�('~	�Jא��Y�E

<�،�و!�	)����
<و�Pً�א$T���>��D{�א���
���K��b���	��א��
	��و�א$��D	����T{�א�%����¤��s%��'Hو

� �د�א�� h�F�D	#� ��eدق، cم٢٠١٩� E��	D���� �	P-'}�א	א��� KP� �dwل K�� �	Vd.Y� وא���DDe�M¬�ذج
�=�	���
��E�EمF�،�}-%�w�\�(V٢٠٠٩وא����د"�א��2א���א?��	����Kد�א����Kאv'%��א�-,�%����
)'ض�

�W�.��	P����א"�אNop��א� 	�!����Y�h��אcא"�د�א���وH'�و(�k�'Q،�א����b�
%�����s%��F�،د��م٢٠١١�E
��Sא���C%��و�א�����	��وא$��D	��D,)�E	��א������א��
�دאً�=�sD����(�	�!�K��Gد������9א*��	

�>�'�'C%*א������Kد�א����"l�و���D	PF�،�2­�����w,�_ �א�������Eم٢٠١٧)�^_��Vو� _�,w�G2.
�א$	�2 K��V�CP�"א����(�		��א�� �����Fد�א�� �م٢٠١٧.-2א�vد`�، E� �و ��Fد�א��، �م٢٠١٨א���'ش�، E�9	=

א���'ش��mY���P2HF(�		��א�����א"���Kو�)���Z��[V-��א��,D	��א$�אP	�E�>Cא��دن�،�و��Eد�א���

	���Eم٢٠١٨،�����"�א�����א"�א$�#���
��		��
�E��)l���2�Pمe٢٠١٧-�غ،��Fود�א���a�K_��א�-�=�9

P� ،�>.�D��*א��'����
� �(�ad.و��	ل�א��_�C#«��`�,-�)'م�א�א��W�.د�א����"l����D	F�،�>�%א��و
١٤٤٠�H�EW�."א�����א�lج�وא*���)�م�وא��'~	�T���J	��א�-,�%��Y�E.�دD,)�G	��א�� K��V���ًאNw�و

� ���²א(	b	[د�א�� �م�Strategic GearsF�٢٠١٨�Nز EK��א�����א"� �		�)� E� �D(א�� �א��2א��"
�(V��*Y�،�"������א"�א$��
��,�q�KC)�@ن�Yو��،��	�'C?א�K%2	�א����G�[
���	D		�)�ً2א�
��Q.��

�Hl		��W�.�G�2��א�-,�%��و�א��%'(����K� �

   :وإجراءاتها البحث منهج

)^�א�-�=�9אא��2Tم����	-Q��\��cd�� وא�
)^�א�'e��K�>א�-:�9א�'e�<�א��:�	�<�V]�אً

�D��\P�.�F� �م٢٠٠٧.-	2א"�و��wون�، E�`��א�^(
�א� \Vp
?2D��%��haא�'א� و�א�]��W�.���D��G�Hد�א��
�	D�� �-Nאً)� �و� �ً	�	�� �-Nאً)� �(
.���%� �ً�eو� �(�e'
� �و%)�� haא�'א�E� 2�')� K?�9=�-�א� �aF١�Eم

��H2د.�i�
�M�د%��،�وא'���"�א������א"�א$�#��P���hDA٢٩������(��hو.��ون��� J��
����W�=
��Hא�א�-:9 JF�٢�EV'Cא��GNj,�א�kcאl���mY����#� ��]	C��
(�2%��و�a�،�\���F٣�E�Jeم�א�-�=�9

�G2=�W�.����#� C��Jeو��o�،� �()p�Vو�����b����,�qF٤�E�M�א�>V���2�'*"�א������وא�� 	�!
�א�-�= �[V� �و�)� K�� �ً	
P� ����א�� W�.� �C?وא� �(
Ds�)9� ،�F٥� E�"א����א�� �P��� �		���� Gدא�� c�



� �و �א��E�S,�Tא��
'ن �א���دL	�Sو K�� �,�q��-t�W�.� �(u�.و��%'vא� �و �א�����א" �	D,)
��H2د.�i�
��P�Kدא��،��ً-��ZF٨٥�Eً	C'ن�D1'ع�א��	N-wF٣٥�E�SDאً�و�q,ً��،�و�F٥٠�Eא�-,�%��و �

   :البحث أداة
2�

�د���*�
�و ،� �(D	�)� �و �(D	D,)و� �א�����א" c�
-
� �����א�� �%�[
�א� "�	
�א�د ����א��

�2Vل��א'
��	�س��W�.Paul Rand �	%���.-2אF�E�،�³א���אa<�א��F eא�,��Dא���V<��و��#�א"�و
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�م٢٠١٩ E� �(	�Y�  e')�M�א� N%����א��
�Fو ،� >�	Qم٢٠١٨א�� E��	D,)� Gد'�� W�.� �C:��� �د�א��\ E
��Hc�

�Gد�.Y��o�،��()�-oو��(a2e�K��2�p��א�zو�،�N%����Kא���.'D1ص�dTא���z�9	=�،����א��

C�ذج�א�¬�KDu��(���Kא��Q-��،�و�D1'.��א��CوV	ً��وא��2Tא��.'D1�W�.��(u��
�وV	��وذ�[�
��(%���c2א
��SDD,א��K����w���"�א���'د%����Kو�)���H�[V='ل����א"�א$�#�Gد'��F�K��:א��

��a�١��KE� �

   :البحث مجتمع
�(C'ن �Hو.2د� �	�'C?א� �א���'د%� "����א$� h	��K��א�-:�9 hD�1�٢٩�zو� ،� ������

���� �ً�Pو� �(uא���א�� �	Vو�C�*א� �(�:�e�E� K���وא� �	���א�� Gوزא�� K�� 2D���(	��א� Kن�'C)� �D�
��	D,)ل��	=��(%���c2א
���	
��Z�K-��א��T,,�"�א����	.'Q)��	_א'�.��
	.�K��hD�1א�-:�9
��"�א���'د%��و����Kא�,�E�SDDא$��G���q��%2,a��.'D1�K���"�א���'د%��،�و����א"�א$�#

'���		�����	
����"�א���'د%����Kو�)���H�[Vא�����א"�א$�#�Gد�K� �

  : الشعار خصائص

�و��)��(
	
�K�� �
\�א������،�و��J,�%ن���������و��،�l	Dא������د
	�"�w,�_ �א���G2.�

� �kذ�����FHalfer et Orsoni, 2001, P222�EوF�� ،�>�	Qم�٢٠١٨א��E�l	D�%ن���������
pن�א��

\�'-���ً%�,

���'�(�� ��و�ن�، �	='�ً���C%F'ن�D(� E]�وذ� �lא�� ����%,-|�א�� ��2
.�،� ��	�����)�

� �D(א�� �،א�,�_  �ن�و� K.� �D[
�א� "��2wو� "��'�
�� l		�� W�.� �و�aد�א �F	lא 2��"�%C'نw�
S�P�

�'��"�א���و Kنو�� ��»dwق�وא�
]�م �	P�
��='ل�%���W*�و�ن�*�%C'ن� �'(D$א� 	�s)�mY�

،��(�	.'Vو�����d��,��2א�
�l	D�%و��Z��-�א��'אن�����	�wوא��	D,��א�E�،�������D�CPزאد�(��	�2א��
��Dن�����������~�
������(
Yو��u'D{������،�Q	�-�א"�א���و�%��K��ًsوא�����א"�א�
��:��H<�א��
�2د%�)�D[
��"�א�d.�J��q�W�.�\��D�
�	��א���a�`��dwق���Kא*��2Tאم��W�.����و�2�'�	��א��

D[
�א� �	aو�� K� >�	Qא��U�u��ص�F٢٠١٨و �٦٣٦م، E�G2.� W�.� lC)�)� |��
�א� �و l	Dא�� ����א�� G�CP� �ن
�\���)�،����eً��،�א�	]�و�����ً	�C#�cط��'א��
��
����
����Zא���K%'C،�د*���א����(
	
�K��،� _�,w

�	-Q��2אم�وאT��*א�،��%'Q��א��{����
�����F�KH%�) �=�´�א��C �و�א����.\�،�א*��2א�K�و� �
� 2Vא�� 
'ل� >C%���� �א�����א" �	D,)� ��א_2 K�� Gذ'wp�� >H� �e�
��(�[�א� h	� Paul Rand �

F١٩١٤� Jم�١٩٩٦F�EDave schools, 2016�E�>Hא"�،�و����Qw�h-��K'א"��_	����	�lא��� �ً��	��
�"*B��)��¦	H�W�.W� �

)١(  Hא�-,�%��א���e�
��`�#<��w��c،�و%�ز�
�Sא��K.�J��q�2و%�Pو�l	F��	D,��א����w
��'(�
K� �

)٢(  H� �ً%�,
� >_��� 'H�،��	
�א� SV'���
� �ًe�wو� ،� ��'(�
� \�%B�� KCLو� ~':��� W
���
 Kوא��'د
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)٣(  Hو���و��pس��،� 	D�������q�c�	#��W�.��	-Q����dً
�aن��'C%�W
���،�J	C���� 
�a�
�
 eK�:��و%���و�#�=

)٤(  H�W�
�ن�*%
��Wو%] ،�%�����Eא��א���Gو*%������Kא���U2v�P��kl		��KCLو�،��ً���.�
��wא"�א����
�	��א���K.K 

)٥(  H�،�>��.�'H�`��()�P��o�Ud�w�
��Kא�#�Tص���.'
����.'Dن��'C%�K 

)٦(  H�،��_دא�'H�W
���\��w�2אً�=��Wو�ن�@�(��2Tم�א��'אن�א��'%��و��¨�����ن�e	�}��א���
�Gز��
�و��ن�Qw'ط�a'%��و���
w���אK 

)٧(  H�}	�
�'H�،ل��'
���.�ً�����@�%���(,D	Paul Rand�\D א��2VوQ	�
�ن�א������*�%C'ن��
�K�� �و�1د ،� W�
%� *� �و �ً
	���و �2%�Pאً �و%C'ن ،���
�א� }-uو� �Z��-�א� K�� �2a� W,ap


� W�=و� ،� �א*��Cن �2a� �(�	��)� �אو �א���,	�	�  	e����א��%� �
�א���
��.�	\�א��� K�� 2
*�
��V��(�	����wא"�א����א��h	��W�.���

�KJ	s%و�W�=��([)ن���KCL��Z��-�ن�אp
�

�\���KCL���wא���Q�
�V�>Q���א�'u'��و�א�2*���،�و�א�	P�kN-C)و������
�Nj,)�2א��.
L��H2

��	o���.�E�2'אن�،�.KC}	�
����#�\Vp
 ��Kא��'ل�
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Abstract  

• Title: Analyzing the logos of Saudi universities and their visual implications. 

• Researcher: Dr. Suhail Salem Al Harbi. Associate Professor at Umm Al-Qura 

University. 2019. 

• Research questions: What are the slogans of public universities in the Kingdom 

of Saudi Arabia and what are their visual implications? What scientific tool can 

be used to evaluate university slogans? And how to evaluate the specialists, 

students and slogans of Saudi universities in accordance with the standards of 

the design of slogans. 

• Objectives of the study: To identify the components of Saudi university logos, 

and to analyze symbols and components of the logos of Saudi universities. And 

to highlight the meanings and signs of the slogans of Saudi universities and the 

evaluation of Saudi universities logos technically, from the point of view of 

university students and specialists. 

• The importance of the research: The importance of the research in the 

contribution of the disclosure of the technical and aesthetic indications of the 

slogans of Saudi universities, and the results of the evaluation of these slogans 

of specialists and students, which gives the universities the value of assessment 

of the evaluation of the opinion of specialists and students of their slogans from 

their point of view. 

• Research Methodology and Procedures: The researcher used the analytical 

descriptive method due to its relevance to the nature of the research. The 

researcher (1) collected all the slogans of the universities of Saudi Arabia, which 

number 29 and twenty-nine universities (2) the researcher dismantled each logo 

to its small parts of it (3) provide a brief description of the university and its 

origin, and then describe each logo separately (4) (5) the construction of a tool 

to evaluate all the slogans and display them on the subject of specialized 

academics and specialists in the arts and design of logos and visual identity and 

reached the number of (50) experts and specialists, and (35) Students, for a total 

of 85 residents. 

• Search Results: The research reached several results, the most important of 

which are: 
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1. Many of the slogans of the universities contain symbols and indications and 

meanings are not clear to the specialists or students, which requires the 

existence of pages and links in the site of the universities showing the 

meanings and indications contained in those slogans, which contributes to 

the acceptance and adoption by the viewer. 

2. Saudi universities are interested in developing, improving and changing their 

slogans, in order to keep abreast of developments and scientific changes. 

3. There is a clear contrast between the evaluation of the experts compared to 

the evaluation of the students, where the results showed that the assessment 

of students is usually less than the assessment of experts in the overall 

percentage of the evaluation as a whole. 

4. Some of the slogans were characterized by the localization, geography and 

heritage, which added uniqueness and uniqueness to other slogans that were 

similar to some of the international slogans of universities. 

• Recommendations:Through the findings of the research, the researcher 

recommended several recommendations, the most important of which: 

1. Making amendments and improvements to the logos of public universities in 

the Kingdom of Saudi Arabia, provided that it is at the hands of experts and 

specialists, to clear the visual identity that is appropriate for universities as 

beacons of science and knowledge. 

2. Define students in all universities in the sense, concept and identity of the 

logo, and its meanings and meanings of symbols, to be aware and 

knowledge and pride in the visual identity of the slogans of their 

universities. 

3. To allow students of visual arts and designs to conduct further research and 

analysis of the logo of private universities, in order to evaluate and identify 

the implications and meanings. 

Keywords: university logo, visual arts, semantics and meanings, logo 

evaluation. 

 


